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Is Nederland in 2030 nog gidsland voor de Pluimvee industrie?

Richard Maatman



" De nederlandse pluimvee industrie heden:

Toonaangevende bedrijven Veel innovatie
met nederlandse wortels in
de pluimvee industrie
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Hendrix Genetics |

» Founded in 2005 and headquartered in Boxmeer, the
Netherlands, Hendrix Genetics ("HG") is a multi-species

animal breeding, genetic improvement and 4 Traditional
technological research company for the animal protein UL R Layers poultry
sector
* Extensive breeding program and an established, best-in- Swine salmon Trout SIS
class R&D platform, with a leading market position in ’1 ‘ ¢ -~ ",
. w_ ( N o
poultry genetics — Layers (#2), Turkeys (#2), and e B 4

Coloured Broilers — and a strong position in Swine, Trout
(#1), Salmon and Shrimp genetics

* HG supports the growing global food demand by — -
providing leading genetics that improve productivity, Mission and Vision

efficiency, and health, thereby reducing carbon
emissions « Setting the standard for sustainable animal breed




Hendrix Genetics | Company Overview
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28 GP breeding farms E
& 53 breeding farms o Global operations in 27 28 Million animals in our
36 hatcheries (7] countries D(m database

274 multiplication farms

~2,700 FTEs globally, with ~350
focused on R&D (63 geneticists)

i

@ Serving producers across 100+
countries

10f2
eggs consumed worldwide is
selected by Hendrix Genetics

9.

of the world’s turkeys
come from Hybrid

10%
of the world’s finisher pigs
carry Hypor genetics

SEE-< IEET<
<EiEr-< 9EET-<
25%
of trout worldwide is
selected by Hendrix Genetics

values

500 Million estimated breeding

700 Million measurements
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Layers

Traditional
Poultry

Salmonids
Salmon
Trout

CAGR is realized growth on top of market growth CAGR.
Relative to parent stock sales to independent third parties.

CAGRW
Core, foundational division +9.9%
Leading breeder and distributor of brown and white egg layers e
Core, foundational division
One of the largest primary turkey breeders globally, providing +0.2%
over 40% of the turkey parent stock shipped globally?
Core, growth division
Leader in Africa and S-E Asia with a full range of traditional and +5.9%
heritage breeds in turkeys, layers, and coloured broilers
Core, growth division
Pig breeding business unit, with a balanced product portfolio +1.8%
designed to fit the main pork producing countries
Core, growth division
Provides high quality brood stock salmon & trout eggs, smolts +4.7%
and genetic services to producers globally
Core, growth division -11.4%

Provides high quality brood stock shrimp and genetic services
to producers globally

Due to border
closure in India

Hendrix Genetics | Portfolio of Genetics Brands

Hendrix Genetics brands

| (L Hybhd I
o |
i 4 i
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; % Hypor |
i Troutlodge @ Landcatch®’ i
: KONA BAY :
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Hendrix Genetics | Focus on R&D and Technology

Genetics businesses are R&D intensive and require adaptation to emerging technologies — through both in-house resources and external

partnerships — to maintain competitiveness

Key R&D Focus Areas
(In-house and External)

Digital phenotyping

Genetics and genomics

Data science and Al )
technologies

Digital services

Notable partnerships with research institutes across the globe, enabling collaboration on

R&D with a broad academic network
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Hendrix Genetics | Reducing the footprint of animal
breeding

Within the span of 40 years, pigs and poultry are now able to produce the same amount of protein using half the inputs

Our objective is to breed strong laying hens that 1 | 3 .
are to produce good quality eggs over a long period
of time, resulting in higher profits for egg

producers, more high-quality eggs for each hen
housed, and improved animal health and welfare

1970

At 75 weeks 435 eggs per hen .
™ t ton of feed

250 eggs per hen ‘ 8,000 eggs per

9,000 eggs per

ton of feed

5;500 eggs + 4 eggs / bird / year 3 . . :

per ton of feed

increase in protein production to
feed a growing global population

o
2 A) annual improvement at Hendrix Genetics X 30 years




Wat is er nodig om gidsland in de
oluimvee industrie te blijven?




ANIMAL WELFARE

SUSTAINABILITY

DISEASE MITIGATION

Key Industry Disruptors Further Accelerating Growth
Of Animal Genetics

GENE EDITING

Statutorily-required cage-free
production requirements for
layers, broilers and hogs require
new genetic lines with
characteristics

Culling ban in Germany and
France led to technology
adoption (e.g., in-ovo sex
determination, screening eggs
with cameras, analysing bio
marker)

Rising demand for eco-friendly
animal proteins like aquaculture
and poultry, particularly in
sustainability-focused regions
like Europe

Alternative proteins are
anticipated to have limited
near-to-medium-term adoption
rates

Breeding stock is expected to go
through rigorous testing and
biosecurity measures as
outbreaks of major diseases
(e.g., HPAL, ASF) increase

In developed markets,
preferences are shifting away
from widespread use of
antibiotics and rather select
animals for robust performance

———

Potential technological
disruption from advancement in
gene editing, which can help
create lines with more desirable
traits faster

Regulatory environment
(especially in Europe) remains
uncertain

Requirement for more efficient, sustainable, and better-quality animal protein drives demand for sophisticated genetics



Geopolitical situation bringing more
constraints

After decades of globalization and free trade, we see in the
last couple of years a tendency to regionalization and more
protectionism

New power blocks being developed (e.g. BRICs, China-M-
East-Russia)

More trade levies, constraints imposed, protectionism of
market

WTO and e.g. UN Health regulation being circumvented or
delayed for political reason/power.




G

g
T

=

Nederland als Wereldspeler in Pluimvee Exportin 2023
exporteerde Nederland meer dan 1,3 miljoen ton
pluimveevlees, met een waarde van 2,3 miljard
euro.Belangrijke markten: Duitsland, Belgi€, het Verenigd
Koninkrijk, China en Japan. . :
Export Pluimveeviees (NL) Export Eieren (NL)
Jaarlijkse export van miljoenen eieren ter waarde van meer dan et Pelen e e
700 miljoen euro. s . @

3.0% 5 0% VE
10.0% 5.0%

Concurrentievoordeel door kwaliteit, lage kosten, producten
van hoge kwaliteit en toegevoegde waarde zijn essentieel voor
succes op de internationale markten.

10.0%

Frankrijk

10.0% Frankrijk

Innovaties zoals geavanceerde pluimveegenetica, 40.0%
stalautomatisering, huisvestingssystemen en veterinaire
technieken verbeteren wereldwijd de productie-efficiéntie en

duurzaamheid.

Duitsland 15.0%

Duitsland

Belgie

Ondersteuning van Vrije Handel, open grenzen en een “equal
level playing field” zorgen voor eerlijke concurrentie en
versterken de exportpositie en innovatiekracht van nederlandse
pluimveebedrijven. Facilitering door overheid en vrijhandel zijn
cruciaal voor het behouden van de Nederlandse leiderspositie
op de wereldmarkt.




Innovatie en kritsche massa

Innovatie in de Nederlandse pluimveesector komt tot stand door
samenwerking tussen onderwijs, overheid en bedrijfsleven.

WAGENINGEN

UNIVERSITY & RESEARLCH

Instellingen zoals Wageningen University & Research, TU, HAS
Hogeschool, en bedrijven zoals Schothorst en andere innovatieve
bedrijven dragen bij aan het ontwikkelen van nieuwe
technologieén.

Deze samenwerkingen zorgen voor continue vooruitgang en

versterken de leidende positie van Nederland op het gebied van TU EINDHOVEN h Q g
FATA i A UNIVERSITY OF
duurzame en efficiénte pluimveetechnologieén. e i fortaphiass
N . _ hogeschool
Kritische Massa als Motor voor Innovatie en Concurrentiekracht

De concentratie van kennis, infrastructuur en innovatie binnen —
Nederland versterkt de samenwerking tussen bedrijven en

onderzoeksinstellingen. Dit stimuleert de ontwikkeling van

technologieén op het gebied van o.a. dierenwelzijn en

milieubeheer. Deze intensieve samenwerking leidt tot hogere

efficiéntie, lagere kosten en een sterke wereldwijde

concurrentiepositie voor de Nederlandse pluimveesector en
toeleverende industrie SCHOTHORST FEED RESEARCH
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fCo nclusie: Concurreren om Relevant te Blijven in
de Nederlandse Pluimveesector

e

Kritische massa

Concurrerend

Innovatie




Blijven investeren, samenwerken, innoveren en
communiceren om de leidende positie te behouden!

Better Breeding Today. Brighter Life Tomorrow.
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BLIJVENDE SLEUTELROL WEGGELEGD IN
KENNIS EN EXPERTISE VANUIT NEDERLAND

DE HEUS VOEDERS BV
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% Hoge nachtverblijf pluimvee
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¢ Pluimveestatistieken (eerste zijn opgesteld in 1851)

Aantallen stuks pluimvee in 1866 (in 1000-tallen):
Hoenders Kalkoenen Eenden Ganzen Zwanen
Gelderland 304 52 23 38 0,1
Noord Brabant 242 1,2 7 0,7 0,1
Limburg 191 14 7 24 0,1
Zuid Holland 185 2,3 ES) 32 04
Zeeland 178 24 18 2,5 0,8
Overijssel 168 0,3 28 5.2 0,1
Groningen 129 0,6 35 1.8 03
Friesland 109 03 70 13 0,2
Drenthe 102 - 3 0,5 -
Nederland 1605 13,7 253 21,2 1,4

*» Mesthokjes voor 210 kuikens (1880 bij hoenderpark Rubroeck in Rotterdam)




«» Start van binnenlandse en buitenlandse handel

> z ey R
o 5 ] > - 34 Invoer en uitvoer van eieren (in 1000 ton):
Invoer Uitvoer Invoersaldo Invoer Uitvoer Uitvoersaldo
1900 5,9 3,6 23 1907 7 | 7,9 0,8
1901 5,8 3.7 2.1 1908 8,9 12,1 3.2
1902 53 3,8 1.5 1909 93 15,0 5,8
1903 6,0 43 1,6 1910 12,5 20,1 7,6
1904 7,4 4.8 2,6 1911 14,5 20,4 5,9
1905 6,4 4,0 2,4 1912 13,7 21,2 7,5
1906 9,0 8,0 1,1 1913 16,3 231 6,8
1914 9.2 22,2 13,0
2 1915 0,1 33,0 33,0
oy sm— hotats dae

% Opening Wageningen Universiteit (1918)

+ Eerste en Tweede Wereldoorlog

¢ Van zuivere rassen naar kruisingen




¢ Schaalvergroting en specialisatie

Fok- en vermeerderingsbedrijven in de legsector (per 31 dec.):
1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969

Omvang van de pluimveestapel (min.st.)

Fokbedr. 148 131 108 71 ! 60 50 37 29 25
V.b. 5081 4491 3916 3375 3015 2464 2135 1657 1246 1134

X Intensivering: komst van de legbatterij (1960)

Bedrijven Slachtkuikens  Legkuikens Legkippen
1900 — — +3 —
1910 — - =3 6.7
1920 — — +4 5.8
1930 — - totaal * 13
1940 — — totaal + 20
1950 + 200.000 — 13 10,5
1960 + 100.000 — 20.4 17,5
1965 — 15,9 10 16,3
1970 +  50.000 30,1 T 17,8
1975 + 25.000 39,2 8.6 20,2
1980 + 10.000 38,6 13,0 29,5%
1985 38.4 14,0 15,7+
1990 +  5.000 33 leg totaal

* incl. slachtkuikenmoederdieren

¢ Centrum voor Onderzoek en voorlichting Pluimveehouderij 'Het Spelderholt' te Beekbergen

—— |

DE HEUS VEEVOEDERFABRIEK BV.

Langstraat 106
Barneveld
03420-16341




% Specialisatie > extensief > dierwelzijn

Aantal bedrijven, aantal dieren en dieren per bedrijf Aantal bedrijven, aantal dieren en dieren per bedrijf
Leghennen Wieeskuikens
F.4on AR _DOO. 000 50000 1200 5&£ DDO.ODO 120000
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g g
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< Reductie antibiotica gebruik , Artiotesebnuik ieesiukers

ATTENTIE!  Op dit bedrijf: schoon in, schoon uit
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¢ Beheersen van dierziekten > hygiéne




¢+ LEGHENNEN

Number of laying hens by f 9 hod ( ) ding to
v i under g R ion (EU) 2017/1185, Art. 12(b) - Annex IIL9
2023 % by farming hod in respecti v
Mem(t;:ts)smle Yokl laytng % MS / EU % enriched % barn % free range % organic
30.1% 242% 32.3% 13.4%

27.2% ] 13.8%
1.6%
1.4%

2.926,891
SK 2,833,782
HR 2,373,301
st 1.857.759
EE 888,773
cY 534,036/
MT 364,624
w 142, cni
| TOTAL | 387,509.904] 100% [ 39.2%[ 38.9%] 18.1% [
* 2020 data ** 2021 data *** 2022 data

EU market situation for Eggs
17 October 2024 - European
Commission

¢ Dierwelzijn > doden van eendagshaantjes

REARING OF MALES FOR MEAT PRODUCTION

BROILER

»35 days—- 2.5 kg
»Evisceration 75%
»FCR1.6

»CO2 footprint 100%

LAYER MALE

»84 days—1.4 kg
~Evisceration 58 %
»FCR4.3

»CO2 footprint 250%

ONZE PRODUCTEN
WORDEN
AANGEBODEN IN

75 LANDEN

INTERNATIONALE 1G
MERKEN Kouchjs

+ VEEL LOKALE MERKEN

>10.000

medewerkers
wereldwijd WIS

52%

>95

Productielocaties
in meer dan 22
landen

QA/QC

800.000

ANALYSES
PRODUCTIE

12,5 MILJOEN

TON VOEDERPRODUCTEN

2 9 LABORATORIA

260.000 ronsrers

-

18% 23% 7%




¢ VLEESKUIKENS

500.000.000
= Regulier ®mTraag

400.000.000

300.000.000

200.000.000 i

L PREVENTE
100.000.000 4 HUMANE VOEDING
0 _ T R _

*) verwachting ; / -
2019 2020 2021 2022 2023 2024 / SECIETETTLTI TS

VERWERKEN TOT MESTSTOF DOOR VERGISTING

s Ketenbeheersing

STORTEN
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* Vechouder
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Verwerking

Waardeketen




Top fien meest uigevorrde landbouwproductaroapen in
2023

% EXPORT

Waarde van da Nederlandsa landbouwaxpaort Sniteril
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%+ HOOGWAARDIG FOKMATERIAAL

VERDELING OUDERDIEREN MARKT IN NL (GESCHAT..)

OPZET KKS in NL
BLK 1* (20%)

N
Products ':' Premixes & @ Macro raw Independent o Mutritional .

Guard
= Concentrates MycoGuar

-

» materials additives advice g solutions

Tools Data collection ,»+ Modeling growth Ventilation = Breeder ﬁ Calculate carbon
& analysis I* _  &economics Tool y  FertilityCheck & footprint

; £ ¢ Lab NRS = Specialist i
Services x 7 h =  Sensor cialls Natural Power @ Veterinary
%‘JJ g & FAAS y aBvices consultancy Solutions EMd consultancy

HANDEL OPZET KKS in NL
BROEDEIEREN REGULIER (15%)
buiten EU (55 %)

Training g’ DH academy e" DH academy ]a'" DH academy

HANDEL

BROEDEIEREN in
EU (6%)

e "
e p— — - .




<+ Seksen van kuikens

N LU &

s Dierwelzijn

Proposal for a new Regulation on
the protectlon of ammais durlng transpon

¢ European Chlcken Commltment

«* HPAI vaccinatie

- \\§“’8,o"‘“
Al

2018

' 0-meting

Klimaat
Carbon footprint: 1.415 kg CO,-eq./ton diervoeder

Biodiversiteit

Conversie vrije soja: 10%

Conversie-vrije palmolie: 76%
Circulariteit

Rest- en bijproducten en voormalige voedingsmiddelen: 21%
Europese herkomst

Europese herkomst: 75%

2030

' Ambitie

Klimaat

Carbon footprint: 30% reductie > 1.000 kg CO,-
eq./ton diervoeder

Biodiversiteit
Conversie vrije soja: 100%
Conversie-vrije palmolie: 100%
Circulariteit

Rest- en bijproducten en voormalige
voedingsmiddelen: handhaven op huidige niveau

Europese herkomst
Europese herkomst: handhaven op huidig niveau




SLEUTELROL KENNIS
EN EXPERTISE
VANUIT NEDERLAND




Verticaal

Horizontaal

Formulatie -
Grondstoffen . Efficiént en productief g Optimalisatie . Optimalisatie

Alternatieven voer van goede pro_d_uctie _ management
kwaliteit . Efficiénte productie . Alternatieve
huisvestingsvormen

KETENBEHEERSING

Duurzaam, diergezondheid, dierwelzijn, regelgeving en voedselveiligheid

Hygiéne
Voldoen aan
verwachtingen
Traceerbaar

Voldoen aan de vraag
Product afstemming
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- Intensivering - Extensivering ~ Duurzaamheid Innovaties
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PDC bijeenkomst
Is Nederland nog pluimvee




WAGENINGEN

UNINVERSITY & RESEARCH

Lotte van de Ven, 44 jaar, Eersel P Pas Reform

WAGENINGEN

UNIVERSITY & RESEARLCH




Is Nederland nog gidsland voor de pluimveesector?

Een gidsland is een land dat een voorbeeld is voor
andere landen, met name wat betreft overheidsbeleid en
waarden en normen in de samenleving. In Nederland
wordt het woord vooral gebruikt voor het land zelf * *.




Sourceirace.

Gidsland op
technologisch vlak

Ingredienten
1. Uitgedaagd worden

2. Innovatiekracht
TOP 5 TECHNOLDGIES

3. Adoptie van nieuwe technologieén :
B THAT AID ACRICULTURE
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Innovatiekracht - (Waarom zijn Nederlanders zo innovatief? - Chat GPT)

1. Geografie en noodzaak Nederland is voor een groot deel onder de zeespiegel gelegen, waardoor Nederlanders al
eeuwenlang creatieve oplossingen moesten bedenken om te overleven

2. Handelsgeest en openheid Als klein land met weinig natuurlijke hulpbronnen moest Nederland zich richten op handel en
samenwerking.

3. Sterk onderwijssysteem Nederland heeft een van de meest toegankelijke en hoogstaande onderwijssystemen ter wereld.

4. Publiek-private samenwerking Nederland heeft een lange traditie van samenwerking tussen overheid, bedrijven en
kennisinstellingen.

5. Duurzaamheid en toekomstgericht denken Nederland heeft zich gepositioneerd als wereldleider in duurzame oplossingen.
6. Kleinschaligheid en flexibiliteit Als klein land zijn Nederlanders gewend om flexibel en efficiént te werken.

7. Cultuur van creativiteit en pragmatisme Nederlanders staan bekend om hun nuchterheid en directe communicatie.

Voorbeelden van innovaties
e Watermanagement: De Deltawerken en slimme dijken.

e Landbouw: Nederland is de op één na grootste exporteur van landbouwproducten dankzij innovatieve methoden zoals verticale landbouw
en precisietechnologie.

. ﬁi}nlogie: Philips (gezondheidszorg en elektronica) en ASML (chiptechnologie) zijn wereldleiders in hun sectoren.
__ 49
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Adoptie van nieuwe technologieen> Precision poultry farming

Development and spread in income of Dutch table egg
producers per labour year (50,000 layers)
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Europa

Volkswagen hit by 60% fall in profits as
sales in China slump

Drop comes as carmaker faces battle with unions over plan
to shut three factories in Germany

© Employees on a Volkswagen assembly line in Germany. Photograph: Bloomberg/Getty Images

Volkswagen has reported a 60% drop in profits amid a slump in sales in
China, with the carmaker emphasising the difficulties it faces as it prepares
to close factories in Germany for the first time.

Germany’s biggest carmaker has told workers it is considering shutting three
plants serving its main Volkswagen brand in its home market and cutting
staff pay, raising the prospect of an extended battle with unions representing
120,000 German employees.

28 okt 12:15 = Aangepast op 29 okt 07:44

Aardschok in Duitsland:
Volkswagen dreigt minstens drie
fabrieken te sluiten

g Han Dirk Hekking

De directie van Volkswagen kiest voor een confrontatie met
vakbond IG Metall en de ondernemingsraad in een poging
het autoconcern winstgevender te krijgen. De or wijst de
saneringsplannen af.
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Is Nederland in 2030
hog gidsland voor de
pluimvee sector?
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Het wereldvoedselvraagstuk 2050

Productie van 30% meer voedsel in een context van beperkte productiemiddelen

Food:

Rising world food demand Energy transition +30% in 2050
+ Paris climate

agreement

Efficiency
Renewables/ Yield

Food supply Biofuel supply Sustainability

Meat supply

Efficiency
Yield

Areable farming Sustainability

Animal farming

Areable land use Declining

: ; Resource security
Farm inputs for plants and animals Innovation

Source: Rabobank 2024



Wereldvraag dierlijke eiwitten: +14% in komend decennium

Vraag kip en eieren groeit het snelst, 90% van groei in ontwikkelingslanden
Wereldwijde dierlijke eiwitmarkt 1993 - 2033f

Projections 2023-2033
Animal protein: +14%

e +14% Population
600 Seafood: +12% growth
+16%:
500 +25%
Eggs: +21%
w +36% Income

800

e
ke
(]
o
= Beef: +9%
< 300 . growth
200 Pork: +7%
1 . . Poultry:+22%
. Changing
1993 2003 2013 2023 2033f preferences

W Poultry mPork mBeef mSheep MEggs M Seafood

Source: Rabobank projections based on FAO, USDA, and local statistics 2024
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Ontwikkelingslanden: 90% van consumptiegroei

Azié en Latijns Amerika zijn de snelst groeiende markten, groei in Africa’s zal snel toenemen

Verwachte verandering in dierlijke eiwitconsumptie 2023-2033f

20,000 55% van groei is in Azié
20% in Latijns Amerika
15% in Afrika

15000 10% in ontwikkelingslanden
Geen groeiin EU, in

10,000 pluimvee en eieren

.......

x 1,000 tons

5,000 I

000 e
PRI IR @ ST COR SN NN 5 Q@ . R &
& N OOQ’%\ %@@ @ vﬁfb @L\b %\}’%%\ %@\Q \@L’@ o@@ %\@0 S : QQ/\, Q\& o‘;\@\ Qf\&\(\ « : v@’@ O?O \POQ% -
N .\@b N\ NSNS Q\(\%\Q v© RS 8@(\
\\)ﬁ\ o Y
NN

o N H Poultry mEggs MPork M Beef Seafood
Source: Rabobank projections based on FAO, USDA, and local statistics 2024

* Potentials = countries who have applied or showed serious interested in joining




Plantaardige vs dierlijke eiwitten

Vraag naar alternatieve eiwitten in VS en Europa stagneert, elders verschuiving naar dierlijk

Eiwitconsumptie per gram/capita/dag De wereldmarkt voor vleesvervangers
120 300 650,000 ton, S Lz
minder dan 0.5% van “m S
100 WHO- )50 | de wereldeiwitmarkt B
> recommended E_
280 239 . 200
% @
O +— o
£%0 Plantaardlge eiwitten g 150
. -
40 100
20 50
D|er||Jke e|vv|tten
0 0
North  Europe Oceania South  World  Asia  Africa 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
America America
m Animal proteins  m Vegetable proteins emmf )+ UK =—United States ====Rest of world
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Energietransitie leidt onder andere tot meer biobrandstof

COP-28 beloftes om hernieuwbare energiebronnen te verdrievoudigen in 2050

COP-28: hermeuwbare energie x3in 2050 Wereldwijde biobrandstoffenproductie: groei

if e 2,500
\ic ‘# United Nations ]

J Climate Change

Tripling renewables 5000

1,500

Wereldwijde electriciteitsproductie naar bron 1,000

thousand bareels of oil equivalent per day

Renewables ~ Others Cil Natural
16% AP gas 500
‘ 23%
Hydro-
electric NN SN WONOWONO —NM<TLWLONOGDO O — N M
O O O O O O O O — — — — — — — — — — N NN NN
14% cRcReReReReReReReReReReReReReReReReReReNele
AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN e oY
( m North America H South & Central America
Nuclear
Europe m Middle East
energy Coal
9% 350 m Africa | Asia Pacific
(]
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Het wereldmarkt perspectief voor dierlijke eiwitten veranderd

Een veranderde sectorperspectief Een veranderd investeringsperspectief

Wereldvoedselvraag 2050
+30% meer voedsel
+40% meer dierlijke eiwitten

Veranderende markten Food or fuel Complexere
debat is terug wereldhandel

-90% van groei in ontwikkelingslanden
-Beperkte groei Westen, meer waarde en sociaal gedreven

Hogere focus op duurzaamheid
- Hernieuwbare energiebronnen x 3 in 2050 Food and Hogere en

- VN duurzaamheidsdoelstellingen resource meer volatile
- Regionale/landen/bedrijfsverplichtingen/doelstellingen security inputprijzen

Meer invloed van geopolitiek
-Een meer polaire wereld

-Food & Agri als onderdeel van geopolitiek More strategic
supply chains

Duurzaamheid

Technologische innovatie

-Smart farming/big data

-Kunstmatige intelligentie/robotics

-Veredeling: genomics/gene typing/biotechnologie

Rabobank

Source: Rabobank 2024



Hoe kunnen we aan de groeiende vraag voorzien?

55% van wereldgroei in regio met beperkte productiemiddelen

Wereld landbouwareaal: dalend

Verschillen in kwaliteit van landbouwgrond

1961-2007: 2007-2021:
6.0 +400 million hectares -100 million hectares
« 50
AT
2L 30 Other agricultural land: 2/3
S 20
=0 Cropland land: 1/3

— Xt SO N O O AN N O — T IO N WO Oy N 1N O —
O O O NI DN 00 0 0 OOy Oh © © O O — — —
Y Oy O O O Oy O O O OV O O OV ©O O O © O O O O
— e o - e N NN NNNNN

mCropland  mOther agricultural land

Source: Guilherme Baggio e.a. 2021

[ - - Suitability
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Landbouwareaal per capita: laag in Azié (en EU)

Waterbeschikbaarheid per regio
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Source: Rabobank analysis based on FAO, 2024




De context is anders in farm inputs

China, Rusland en in toenemende mate India hebben een steeds sterke positie in farm inputs

Werelduitvoermarkt aandeel kunstmest China’s toenemende rol in handel van farm inputs
100%
90% * Vitamines
. (R4 R4 * Amino acids
. * Bestrijdingsmiddelen
’ * Equipment?
60% 5% * Genetica
50% %
40% PN o
b1 S b FINANCIER
30% B — o i e e i i e e Smithfield Foods agrees to be
e i .
20% _ e M by leading UK-bused duck ‘
10%
0%
Nitrogen Phosphate Potash
m China mRussia/Belarus MENA mEU mNorth America mOther

Source: Rabobank analysis, FAO, USDA, 2024
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Geopolitieke spanningen inclusief steeds meer F&A

Wereldwijde business risico’s veranderen en hebben impact op toekomstige handel and investeringen

POLITICO

Nowsnttors  Podcasts  Poli ofPolis  Policynews 1

Sanctions against Russia — a timeline

‘- slactions UK genaral slection  War iy Ulenine

Russia sanctiens < o PPPOX NEWS CILTEaEt]
“EU shocks China with EV

i it e i dutlesofupto38lf>e"cent A TRU P

US, DEPARTMENT of STATE

it s Beijing has threatened to retaliate against European a
Il T T T e N D | IR PSSR £ xctendls sanctions imposed on Russia over its annexation of Crimes until June 2025 The Ipml makers if Brussels targets its electric vehicle make
measures, which were first 2004, include proghsete frn rariffe
i porting oo and to th v .
* ) I China sharpens response, as US sets datd
» June 13: United Kingdom - - -
for tariff hikes, pushes EU to follow suit

Iran Sanctions oS hikes import t -

wsed by the country to circunvent U
el as suppliers su)

B ctrakh Insurance ( Crltlcal matenals (. iina pzobfs dairy imports following
EU's EV probe update

[P S Urance cover, and |
e and ts Russian

China targets Europe’s farmers, and sl 0000 L - } LIS

not fl;s autolmakfers, inresponse to EU SSEEEEu—— NI :

tariffs on electric cars :
iR 025

RUSSIA ?’

T T e

BUSSLA AND BRICS CALENOAR DOCUMENTS.

" China launches anti-dumping probe
into imported EU pork as trade
tensions grow

Rabobank
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Source: Rabobank analysis, 2024



Agragrische prijzen: relatief hoog en zeer volatiel

Food security, duurzaamheid en geopolitieke spanningen zullen leiden tot veranderende wereldmarkt

Pluimvee en eieren: from global to local Agri-commodity prijzen: hoger en meer volatiel

14% Pre-biofuel stability Biofuel mandates Returntonew || Covid, war, new
normal mandates
800 geopolitical
12% tensions
700
[¢)
% 10% 600
o
4—
= 8%
Q S
O +—
— >~
2 6% a
G;J D
©
e
4%
2% I
0% . I 0
O — &N O I 1N O N 0O O O — N F 1N O N 0 O O — N M
Poultr Eggs I 2 I IS T EZ o aE Yot B3 q
/ 3225539883888 2258533883
W 1993 m 2003 2013 m 2023 Corn Wheat Soybean
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Verdere modernisatie in wereldwijde pluimvee en eierketens
Wereldwijde veranderingen leiden tot versnelde modernisering en internationalisering

Hoger inkomens
Modernisatie
; Schaalvergroting
Social concerns
Verticale integratie
Dierziekte druk Efficiency/opbrengsten
Smart value chains

Beperkte beschikbaarheid

productiemiddelen/hoge input prijzen Ketenbeheer

Duurzaamheid

Grotere rol geopolitiek in agri-sector

Internationalisatie

Meer focus op food- en resource security

Source: Rabobank 2024



Meer focus op innovatie: veranderende inzichten future of farming
Veranderende business modellen kunnen grote impact hebben

Vertical farming: High tech agriculture: Squeezing out the farm:

China high-rise pig farm solutions Greenhouse horticulture Cell-based, lab-grown meat
No soil, no season: just water and technology

| NS_T N Bl o s Sl

- o, LN ) /e

Squeezing out Rl boe( Address social Address social
technologic
scarce resources . . challenges challenges
innovation

Source: Rabobank 2024



EU green deal: sterke focus op duurzaamheid en maatschappelijke context
EU green deal kan forse impact hebben op EU pluimvee- en eiersector, momenteel in evaluatie

EU green deal objectives

Launch: December 2019

* Reduce footprint: -55%

» EU DR:Deforestation

* Lessimported protein crops

- CSRD
» Organic land: 25% . GREEN
* Antibiotics: -50% sarass DEAL

Pesticides: -50% mim

* Pesticides: -50% R
« Fertilizers: -20% N\
» Food waste: -50%

 Strengthen Natura 2000

* Healthier, more sustainable diet

* Nutrition and eco-labeling

* More sustainable packaging

« Zero pollution action plan

* FEvaluation of animal welfare legislation
(EFSA: 11 kg/m2, slow growing, on-farm
hatching, cage-free layer farming)

2020-2024: big changes

2024 YEAR OF
MLECTIONS

U PARLIAMENT

‘&

Review of EU Agricultural strategy

Review EU
n— §
Agricultural
Strategic Dialogue strategy

on the Future of
EU Agriculture

Recommendations

1. Working together to a sustainable and
competitive future

2. Advancing towards sustainable food
systems

3. Promoting transformative resilience

4. Building an attractive and diverse sector

5. Better access to and use of knowledge
and innovation

Framework for farmers to cut GHGs

Action plan on Plant-Based Food







Nederlands vieeskuikenaanbod: 40% minder dan 2018

Omschakeling naar concepten en stikstof leidt tot forse daling in aanbod in de keten

NGO/klant gedreven verschuiving naar concepten: grote impact op vleeskuiken aanbod

400

350

300

250

200

X miljoen vleeskuikens

2018

Fase 1: Verschuiving naar
supermarket concepten
-20%
Fase 2: Verschuiving naar
beter leven 1* concepten
2 0,
0 o Introductie ~0
ECC? vleeskuikens vs
I 2018
Introductle
. BL1

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

_ .V

m Better Life 1*  mOrganic Retail concepts ECC mRegular

Source: Rabobank analysis based on CBS, WUR, 2024




NL pluimveeketen: horizontale en verticale excellentie

Optimale combinatie van leiderschap, efficiéntie, handelsgeest en innovatiekracht

Granen en Voer okke Pluimveehouderij Slachterijen Verwerking en . Succes
oliezaden -90 voerfabrieken ederije - 900,000 ton handel % NW Europa plu[mveesector
-2 miljoen ton DO - Retail, food service,
voedingsindustrie
""" - Locatie in NW
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oca’ sourcing 620 bedrijven esbro ; P
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bijproducten ouderdieren : {/ . M al Markt-
- Voedselresten (g 64 bedrijven - T SN i 0 Innovatie
e = 46 milioen productie}  PMJ S BNRE
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voERGRgEE - - ouderd|e‘rlen o g colruyt ™ DELHAIZERS .
nawsizan Pluriton | | 170 0edriven ——( Efficiency
ABZDiervosdin = B - Skl leiderschap
S Demeioy = T TESCO sainsburys
FERDINAND T ZANDRERGEN | | e :
) i p—
men i enrmica RUIG w =1 I‘Ecll. m
International 3 Lriabsrace T g
sourcing ‘ _ o ‘%{" ‘,\;;,!,:,o-5 et Rotterdam
- EU origine & @ it Trinity ; sodexa Put]
- Global sourcing ROSS ke M “coupass
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Forse impact op pluimveeketen

ANIMAL
FEED

ARA
i é B SUPTEMARKET EP—

7

v

Akkerbouw en T
Fokkerij en - Verdere
voer vermeerdering slachterijen verwerking

ingrediénten

*  Minder afzet * 1/3 minder *  40% minder » Daling 40% van * Preferred *  Ruimte voor * Retailen - Minder regulier
granen naar NL voerafzetin kippen tov aantal suppliership groei, meer focus merkgedreven aanbod in
voersector NL tov 2018 2018, meer vleeskuikens tov focus op import food service Nederland in retail

*  Meer circulaire *  Meer concept focus op 2018 *  Ruimte voor * Aandeel groeit naar en food service
focus focus concepten en * Vooral concept reguliere en concepten gaat concepten - Noordwest Europa

» Vleesvervangers ¢ Exportvoer export focus speciaal toenemen *  Merkloos, aandeel concept

net over de »  Stikstof markten verwerking en stijgt, maar minder
grens onzekerheid *  Meerfocus op ethische markt snel dan in

import van blijft requlier Nederland

kuikens gefocust

L 2 3 4 $

Nederlandse wereld leidende input sectoren in onderzoek, voer, genetica, equipment en diergezondheid

Blijft er genoeg omvang van de Nederlandse veehouderijketen?

Source: Rabobank analysis, 2024



Meer markt gedreven duurzaamheidsinitiatieven

ECC, nieuwe lokale standaarden en klimaatdoelstellingen hebben allen impact op sector

Food service CO2 reductie ambities

Introductie ECC 2026?

Nando's 'i.m.. ASS 50(}9:(2) e;:'
Yyor . u\
“* Langzaamgroeiend*

‘amark 2 e
' .% Van7% naar 15%? m"ﬁ
§ )

ke wmm 3., @

@ Sodebo pavumes, p - af)'i’ A
o:.ﬁo-. [BER] +MIT*  acconm orets

L' HES Nomad Foods Nomad Foods

MCai AOSTE

Nieuwe regionale retailstandaarden

INITIATIVE

I - iciion

EI% Sainsburys
rAinN TESCO

;
e
Morrisons

30

kg/m2
Alleen haltungsform
30f4na2030

Foodservice chain

McDonald's

Starbucks
Yum! Brands

Chipotle
Manda's UK

Restaurant Brands
International

BKUK Group Ltd

Sodexo

Compass Group UK
& Ireland

Compass Group
PLC

Source: 58Ti

Targeted
Scope 3
reduction

3%
50%

46%

50%
42%
50%

41%

4%
69%

28%

Base
year

2015

2019

2019

2019
2019
2019

2019

207
2019

2019

Target
year

2030
2030

2030

2030
2030
2030

2030

2025
2030

2030

Net
zero?

Yes

Mo

Yes

Mo
Mo

Yes

Yes

Mo
Mo

Mo

Included Scope 3 categories

Per metric ton of food and
packaging

Per restaurant and per metric ton
of beef, paultry, dairy, and
packaging

Scope 3 emissions per meal

Per metric ton of food and per
franchise restaurant

Purchased goods and services,
capital goods, upstream
transpartation and distribution,
waste generated in operations and
franchises

Purchased goods and services

Purchased goods and services




Grote veranderingen in Europese markt

Veranderende regelgeving en standaarden hebben veel impact op productie en handel

Veehouderij wordt steeds meer strategisch EU handel in kip: verdere verschuiving

EU landbouwbeleid heeft grote impact op sector

drawing a tradeline is

Rabobank EU poultry trade map

| Denma

*  Meer extensievere productie beperkt groei potentieel
* Veehouderij wordt steeds meer strategisch in keten
» Level playing field met invoer van buiten EU belangrijker Nt A =

*  Noordwest Europa krijgt steeds sterkere focus op invoer

* \erschuiving in productie verder naar OQosten en Zuiden
S ource: Rabobank

World Poultry Maps




Veranderende aanbodketen modellen in pluimvee

Veranderende markt en maatschappij leidt tot forse veranderingen in de keten

Granen &
oliezaden

Labeling

Ontbossing

Houderij/
fokkerij

Food- en resource security
Meer focus op duurzaamheid en maatschappij
Schaalvergroting en internationalisatie

Meer digitale en “smart” pluimveeproductie ketens

Positie pluimveehouderijin keten versterkt

Early feeding Arbeid
Gender Robotics
indentification Kunstmatige
Antibiotica intelligentie
Concepten Data
Smart farming 3d Printing
Big data

Soja
GMO-vrij
PAP
Insecten

Klant en
consument

Online
Concepten
Social concerns
Prijs

Source: Rabobank analysis, 2024




Toelevering: elk ontwikkelingsstadium vraagt specifieke producten

Westerse markten sterk op duurzaamheid gefocust, opkomende markten op hightech efficiency

Food as a need
Income: < $ 5,000 Time free
- Elimination of poverty

- Nutrition

- Live bird markets

ECONOMICREINVENTION

Food as stimulation,
social awareness

Location Bound

ECONOMIC DEVELOPMENT

Food as a social occasion

Income: $ 5,000 - $29,000

- Rising consumption

- Modern distribution

- Greenfield expansion

Time bound

Income: > $40,000

Environment, animal welfare,
health

New technology

Alternative proteins

=== | ocation free

ECONOMIC CONSOLIDATION
Food as nutrition/well-being

Income: $20,000 - $40,000

Food safety, health and
convenience

Consolidation

Source: Rabobank analysis, 2024




Productiegroei verschuift meer naar ontw

Productie van kip 2018-2028f

Impact op wereldwilde productie

kelingslanden; in eieren nog sterker dan bij kip

Productie van eieren 2018-2028f
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Europese pluimvee en eiersector blijft groeien maar in andere regio

Verdere verschuiving van Noordwest Europa naar het Oosten en Zuiden; groei in zowel productie kip als eieren

Europese productie van kip 2015-2023

European productie van eieren 2015-2023

3,000 2030: +1.5 million tons

(1.5% groei per jaar)
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This is not your grandfather’s industry anymore

De maatschappij en het speelveld veranderd, verander mee

Veranderende maatschappelijke eisen

Een veranderende focus van de sector

Wereldvoedsel Milieu en
vraagstuk omgeving

Sociale Dierenwelzijn
media en en
digitalisering gezondheid

Voedsel-
veiligheid

re
Campylobacter in

e,
chicken results E;)% K
0 el N
Ja

= Proactief in maatschappij

m Open-houding

= Aangepast product aanbod

=d Optimaliseer ketens

Source: Rabobank analysis, 2024




Conclusies

NL toelevering: een veranderende context Wereldwijd: snelle groei en modernisering
* NLtoelevering nog steeds wereldwijd leidend *  90% van groei is in ontwikkelingslanden
*  De omvang van NL pluimvee/eierproductie onder druk e Sectorin Azié moderniseert steeds meer
*  Aanhoudende productiegroei binnen Europa * Intoenemende mate met eigen genetica,
*  Verschuiving naar Oosten en Zuiden equipment, diergeneesmiddelen en
*  Verdere verschuiving naar extensivering en voeringrediénten
duurzaamheid *  Met name China maakt grote stappen
*  Veehouderij steeds meer strategisch door beperkingen *  Groei hightech en smart technieken
*  Van volume naar waarde focus * Snel ontwikkelende lokale toeleveringssector

Onderwerpen van aandacht

Toegang tot groei — lokaal, Europa of wereldwijd?

Kerngebied van focus voor innovatie: meer Europees?

Verschillende markten: producten, distributie en distributie?

Concurrentie van nieuwe spelers uit Azié, Midden-Oosten en Latijns Amerika
Geopolitieke spanningen en internationale handel

Toepassing van nieuwe technieken

Rabobank




Dank voor uw aandacht

Nan-Dirk Mulder
Senior Global Specialist Animal Protein
dirk. der@rabobank.com

Growing
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